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MATRIZ DE RISCO

A elaboracdo de uma Matriz de Risco para a obra de continuidade da Construcéo de Quadra Coberta na Comunidade de Vista Alegre desempenha
um papel crucial no gerenciamento eficaz do projeto. Algumas das razdes que destacam a importancia desse processo incluem:
¢ |dentificacdo Antecipada de Ameacas Potenciais: A Matriz de Risco permite a identificacdo antecipada de possiveis ameacas que podem
afetar a reforma da escola. Isso possibilita uma preparagdo adequada para lidar com esses desafios antes que se tornem problemas
significativos.
¢ Planejamento de Mitigacdo: Ao caracterizar 0s riscos e suas consequéncias, a matriz facilita a elaboracdo de estratégias de mitigagédo
eficazes. Isso significa que, em vez de apenas reagir a problemas quando surgem, é possivel planejar medidas preventivas para reduzir a
probabilidade de ocorréncia ou minimizar impactos negativos.
¢ Alocacdo de Responsabilidades: A Matriz de Risco identifica claramente as areas de responsabilidade de diferentes partes envolvidas no
projeto de reforma. Isso é fundamental para garantir uma abordagem coordenada e eficiente na gestao de riscos ao longo do processo.
e Tomada de Decis6es Embasada: Com base na matriz, as decisGes durante a execucdo da obra podem ser embasadas em uma compreenséo
sélida dos riscos envolvidos. Isso contribui para escolhas mais informadas, evitando surpresas desagradaveis e atrasos nao planejados.
e Controle Orcamentério: O gerenciamento de riscos estd intrinsecamente ligado ao controle orcamentério. A identificacdo prévia de riscos
permite a alocacdo adequada de recursos financeiros para lidar com possiveis contratempos, evitando estouros de orcamento.

e Garantia da Seguranca: Em uma obra de reforma, a seguranca é uma preocupacao fundamental. A Matriz de Risco ajuda a antecipar e
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abordar riscos relacionados a seguranca, garantindo um ambiente de trabalho mais seguro para todos os envolvidos.

Em resumo, a elaboracdo da Matriz de Risco € uma pratica essencial para a gestao eficaz da reforma da Escola Municipal Professor
Osvaldo Sim&es, contribuindo para a prevencgéo de problemas, a eficiéncia operacional e o sucesso geral do projeto.

No processo de desenvolvimento da Matriz de Risco, foram minuciosamente identificadas as potenciais ameacgas que poderiam
impactar o empreendimento. Cada risco foi cuidadosamente analisado, considerando ndo apenas a sua identificagdo, mas também as
consequéncias decorrentes de sua materializacdo. Estratégias eficazes de mitigacédo foram elaboradas para cada risco identificado, com o objetivo
de reduzir a probabilidade de ocorréncia ou minimizar os impactos negativos.

Além disso, a alocacao de responsabilidades desempenhou um papel central nesse processo. Foi realizado um esforgo para identificar
claramente quem seria o responsavel por assumir cada risco, garantindo assim uma abordagem proativa na prevenc¢ao, monitoramento e resposta

aos eventos adversos.
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inadequacao do projeto ou
obra pode ocorrer devido a
ajustes nas técnicas,
tecnologias ou sistemas
propostos pela SEE no
anteprojeto ou apés a
contratacao.

Inadequacéo doprojeto

Requerimento de servigos ndo
contemplados no Anteprojeto,
destinados a captacao,
disciplinamento e destino final
das aguas pluviais que
alcancam o terreno, incluindo
contribuicdes provenientes de
terrenos adjacentes.

Caracteristicas
geologicas/geotécnicas
desfavoraveis que foram
reveladas, mas ndo foram
investigadas, previstas ou
identificadas na sondagem.

Materializac&o

Demora no avancgo dos projetos
Bésico e Executivo e/ou na
realizacdo da obra, o que pode
resultar em retrabalho e
prejuizos.

A demora na aprovacao dos
projetos pela SEE ocorre devido
a apresentagdo de projetos
incompletos, ou de baixa
qualidade em termos de
conceito e/ou desenvolvimento.
E importante notar que ndo ha
impacto direto na execucao da
obra, uma vez que a liberacéo
esta condicionada a aprovacdo
do projeto basico.
Despesa suplementar
decorrente de falhas ou
insuficiéncia de informacgdes no
anteprojeto, resultando em
aumento na quantidade de
eventos relacionados as
Instalagbes Hidrossanitarias
(drenagem) para adequacao as
condicdes locais.
Despesa suplementar devido a
falhas ou inadequacgfes no
anteprojeto, resultando na
demanda por solu¢ées de custo
mais elevado, aumento na
guantidade de servicos e/ou
atrasos na execucéao da obra.

Mitigacéo Responsavel

Busca pela solucéo de
engenharia nos projetos
bésico e executivo por
parte da Assessoria em
Projetos

Contratante

Responsabilidade da
solucdo deengenharia
da contratada; Agilidade
no processo de
retificacdo dos projetos

Contratante

Avaliacdo do corpo
técnico e solicitacéo de
correcdes e/ou
acréscimos no projeto e
Se necessario no
contrato

Contratante

Correcao por parte do
corpo técnico que se
fundamenta em
elementos do
anteprojeto, incluindo
investigacdes iniciais
(sondagens) sem

Contratante
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Ajustes nos métodos
construtivos e/ou insumos

Incompatibilidade dosprojetos

Possibilidade de ocorrerem
incidentes diversos na
construgéo relacionados a
gestao, fornecedores, tais
como servicos executados de
maneira diferente, atrasos no
recebimento de materiais,
roubo ou furto, escassez de
mao de obra, questdes
trabalhistas e acidentes de
trabalho. Podendo impedir o
cumprimento do prazo ou
aumentar os custos.

Despesa suplementar ou atraso
decorrentes de falhas no
anteprojeto ou da escolha da
Contratante em adotar uma
metodologia que exija uma
revisao do projeto.

Despesa suplementar devido a
erros no projeto, resultando em
atrasos na obra para ajustes,
retrabalho para adequacgdes
durante a construcéo e
retrabalho por solicitacéo da
fiscalizag&o para restaurar o
padrao de qualidade.

Problemas na construgéo ou na
instalacdo/ montagem,
causandoatraso no cronograma
elou prejuizo.

precisdo especifica

guanto a localizagéo

das fundacbes e um
orgcamento parameétrico.

Projetos Bésico e
Executivo de
responsabilidade da
Contratante.

Elaboracéo dos
projetos basicos e
executivos de
responsabilidade da
Contratante.
Inconssisténcias do
anteprojeto para
esse tema devem ser
corrigidas nessa
fase.

Contratacdo do Seguro
risco de engenharia por
parte da Contratada.

Contratante

Contratante

Contratada
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montagem
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Custo adicional por

erro/inadequacao de projeto, Verificaco da

Mudanca de processos ue acarrete em necessidade o
ltens Gerais COﬂStFUti%/OS e/gu insumos | de revisdo de rgsppnsab llidade.
aplicados projeto/especificacd D|r_eC|onamento d,e
tratativa ao responsavel
es e/ou atraso no cronograma de
obra.

Henrique Santiago de Assis Santana
Secretario Municipal de Obras Publicas

HEN RIQUE Assinado de forma digital por

SANTIAGO DE ASSIS HENRIQUE SANTIAGO DE
ASSIS SANTANA:12089357630

SANTANA:12089357 Dpados: 2024.03.11 15:41:16

630 -03'00'

Contratada



		2024-03-11T15:41:16-0300
	HENRIQUE SANTIAGO DE ASSIS SANTANA:12089357630




