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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

OBJETO:

Este estudo visa analisar a viabilidade técnica, econémica e operacional para contratacdo de
empresa para prestacdo de servigos em assessoria em comunicacdo e midias, para Secretaria
Municipal de Governo de Grdo Mogol/MG, pelo periodo de 12 meses.

1- DESCRIQAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAC}AO, CONSIDERADO O
PROBLEMA A SER RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO;
A Administragdo Municipal de Grdo Mogol/MG reconhece a comunicagdo institucional como
ferramenta essencial para o fortalecimento da transparéncia publica, promocdo de politicas
governamentais e estimulo a participacdo cidada. Diante do atual cenério de crescente demanda
por presenca digital, respostas em tempo real e interacdo multicanal com a sociedade, a estrutura
interna da Prefeitura mostra-se insuficiente em termos técnicos e operacionais.

A contratacdo de assessoria de comunicacdo visa suprir lacunas estratégicas e operacionais na
gestdo da imagem institucional, garantindo que as acGes de governo sejam compreendidas,
acessadas e monitoradas pela populagdo, em consonancia com o art. 37, caput da Constituicdo
Federal, e com os principios da publicidade e da eficiéncia.

A demanda prevista inclui a producdo e gestdo de conteldos para multiplas plataformas
(Instagram, Facebook, X/Twitter, LinkedlIn, entre outras), desenvolvimento de campanhas
informativas, elaboracdo de relatérios analiticos, atendimento a imprensa e apoio a eventos
institucionais, o que exige dedicacdo continua e estrutura compativel com a diversidade e a
frequéncia das entregas.

Faz parte também da prestacéo de servicos:

a) Assessoria de Comunicagéo;

b) Assessoria em Planejamento de marketing e estratégia digital;

C) Interlocucdo com veiculos de imprensa televisionada, escrita, entre outras, com envio de
notas, comunicados e materiais;

d) Planejamento e producdo de contetdo para as redes sociais;

e) Cobertura com videos e fotos de Eventos;

f) “Clipagem” eletronica de noticias;

9) Elaboracgéo e apresentacao de slides e videos sempre que solicitado pela administracao;

h) Elaboragcdo e divulgacdo nos meios digitais da Administracdo de notas, pedidos de
esclarecimento e informativos publicos;

i) Analise de conteldo, gestdo de redes sociais e midias;

), Concesséo de entrevistas;

k) Cerimonial de eventos;
I)  Estratégia de trafego pago;
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A quantidade de servicos demandados esta diretamente relacionada ao calendario de acdes
institucionais, com picos em periodos estratégicos, como langcamentos de programas, prestacdo
de contas, e campanhas publicas. A contratacio da empresa permitira flexibilidade e
escalabilidade no atendimento, assegurando que todas as frentes de comunicagdo recebam a
devida atencdo e qualidade técnica.

2- PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL (PCA) E ALINHAMENTO
COM O PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

O municipio ndo elaborou 0 PCA de 2025.

A Nova Lei de Licitagdes trouxe dentre outros principios, o Planejamento, sendo que a
administracdo deve prever as ac¢Oes futuras de modo a adotar as providéncias mais adequadas e
satisfatorias para a finalidade pretendida.

Ocorre que, a Lei n°® 14.133/2021 ndo exige explicitamente que os demais Orgdos da
administracdo publica elaborem o Plano de Contrataces Anual (PCA), mas a sua elaboragéo é
altamente recomendada para uma gestéo eficiente e transparente das contrataces publicas.

Embora seja providéncia de boa pratica administrativa, sua ado¢do continua sendo facultativa
aos entes publicos, como se vé do que prevé o inciso VII do artigo 12 e inciso Il do §1° do
artigo 18 da Lei 14.133/2021.:

“Art. 12. No processo licitatorio, observar-se-a 0 seguinte:

VII - a partir de documentos de formalizacdo de demandas, os 6rgédos responsaveis pelo
planejamento de cada ente federativo poderdo, na forma de regulamento, elaborar plano de
contratacdes anual, com o objetivo de racionalizar as contrata¢des dos érgéos e entidades
sob sua competéncia, garantir o alinhamento com o seu planejamento estratégico e subsidiar
a elaboracéo das respectivas leis or¢amentdrias.” — GRIFAMOS.

“Art. 18. A fase preparatoria do processo licitatorio é caracterizada pelo planejamento e
deve compatibilizar-se com o plano de contratagbes anual de que trata o inciso VII
do caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis orcamentarias, bem como
abordar todas as consideracgdes técnicas, mercadoldgicas e de gestdo que podem interferir
na contratagdo, compreendidos:

§ 1° O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso | do caput deste artigo devera
evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solugdo, de modo a permitir a
avaliacdo da viabilidade técnica e econdmica da contratagdo, e conterd os seguintes
elementos:

Il - demonstracdo da previséo da contratacdo no plano de contrataces anual, sempre que
elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da Administragdo;” -
GRIFAMOS.

Em artigo publicado no https://ronnycharles.com.br/wp-content/uploads/2024/12/Artigo-Plano-
de-Contratacao-Anual-PCA-e-a-definicao-extralegal-de-sua-obrigatoriedade.pdf  (30/05/2025,
16h), os autores Cristiana Fortini e Ronny Charles L. de Torres, assim se manifestam:



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#art12vii
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#art12vii
https://ronnycharles.com.br/wp-content/uploads/2024/12/Artigo-Plano-de-Contratacao-Anual-PCA-e-a-definicao-extralegal-de-sua-obrigatoriedade.pdf
https://ronnycharles.com.br/wp-content/uploads/2024/12/Artigo-Plano-de-Contratacao-Anual-PCA-e-a-definicao-extralegal-de-sua-obrigatoriedade.pdf
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“Apesar do reconhecimento da importancia do PCA para o aprimoramento da gestdo
publica, é necessario avaliar a base normativa que sustenta sua obrigatoriedade. O texto da
Lei n° 14.133/2021, ao dispor sobre o tema, utiliza o verbo "poderdo™ ao prever a
elaboracdo do Plano de Contratacdo Anual, reservando aos entes federados a
discricionariedade quanto a sua confeccdo. ” — GRIFAMOS.

“A auséncia de termos como "preferencialmente” ou "deverdo" refor¢a a conclusdo de que
nao ha obrigacao legal para a criagdo do PCA. Essa facultatividade encontra-se adequada
a percepcao do Supremo Tribunal Federal de os entes federativos devem gozar de certa
liberdade para regular assuntos de forma distinta(STF. RE-RG n° 1.188.352/DF, Pleno. Rel.
Min. Luiz Fux, DJe 22.03.2019).” - GRIFAMOS.

“O fato de o projeto de lei original prever o PCA como obrigatorio ndo modifica o
entendimento. O processo legislativo, ao final, optou por excluir sua cogéncia, respeitando
a autonomia administrativa dos entes federados. Essa decisdo ndo é um detalhe sem
importancia, mas uma escolha politica e legislativa que deve ser respeitada. Imputar uma
obrigatoriedade que ndo encontra respaldo no texto normativo, ainda que com base em
interpretacdes extensivas, é medida que afronta a separacdo de poderes e o devido processo
legislativo. ” - GRIFAMOS.

Até o presente momento, o municipio ndo possui Plano de Contratacdo Anual, mas elabora
anualmente o seu planejamento, porém ndo o nomeia como Plano de Contratacdo Anual.

Diante da faculdade prevista na lei, como acima indicado, justifica-se, por ora, a auséncia da
elaboracdo do Plano Anual de Contratacéo.

3- REQUISITOS DA CONTRATACAO

O edital definira todas as exigéncias de habilitacdo, devidamente regulamentadas pela legislacdo
vigente, em especial as luzes da Lei n° 14.133/2021, exigindo principalmente documentacao
relativa a:

a) Habilitacdo juridica;

b) Qualificacdo técnica

C) Qualificacéo fiscal, social e trabalhista;

d) Qualificacdo econémico-financeira;

e) Qualificacdo técnica (que devera ser apresentada em até 03 (trés) dias uteis apds a
declaragdo do vencedor);

Na fase de habilitacdo da licitagdo serdo observadas as seguintes disposigdes:

Podera ser exigida dos licitantes a declaragdo de que atendem aos requisitos de habilitacdo, e o
declarante respondera pela veracidade das informacGes prestadas, na forma da lei;

Seréd exigida a apresentacdo dos documentos de habilitacdo apenas pelo licitante vencedor,
exceto quando a fase de habilitacdo anteceder a de julgamento;

Exigidos os documentos relativos a regularidade fiscal, em qualquer caso, somente em momento
posterior ao julgamento das propostas, e apenas do licitante mais bem classificado;
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Sera exigida do licitante declaracdo de que cumpre as exigéncias de reserva de cargos para
pessoa com deficiéncia e para reabilitado da Previdéncia Social, previstas em lei e em outras
normas especificas.

A contratada devera fornecer equipe técnica qualificada e estrutura compativel com os seguintes
Servigos:

« Assessoria em comunicacao institucional e planejamento de marketing publico;

o Producdo de contetdo textual, gréfico e audiovisual;

o Gestdo de midias sociais, trafego pago e analise de métricas;

« Interlocugcdo com veiculos de imprensa e producdo de press releases;

o Cobertura e apoio comunicacional em eventos;

« Elaboracdo de relatdrios de desempenho e relatorios de transparéncia digital.

Todos os servicos deverdo ser prestados em regime de dedicacdo continua e sob demanda da
Secretaria Municipal de Governo.

SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

SOLUCAO DESCRICAO

Realizar o processo Realizar uma nova licitacdo implica em gastos com pessoal,
publicacdo de editais, tempo técnico e estrutura. Com a adesao, esses
custos sdo eliminados ou significativamente reduzidos,
representando uma economia direta para o erario.

Aderir o processo A adesdo permite resposta imediata a demanda da administracéo,
reduzindo prazos operacionais, uma vez que dispensa etapas como a
elaboracdo de edital, julgamento de propostas e homologagdo. Isso é
crucial para areas como a Assisténcia Social, que exige acgdes
continuas e rapidas. A ata ja homologada contempla valores e
condicdes previamente analisados e aprovados por outro ente
publico, assegurando competitividade, legalidade e economicidade.
A adesdo garante, portanto, valores de mercado atualizados sem a
necessidade de nova pesquisa de pregos. A adesdo respeita 0S
dispositivos da Lei n° 14.133/2021, especialmente os artigos 86 a
88, que preveem a possibilidade de uso da ata por entes nao
participantes, desde que haja vantajosidade. A ata ja existente
cumpre requisitos técnicos e legais, trazendo seguranca juridica a

contratacao.
Prestacdo Direta por | Nesta opgdo, a propria administracdo publica utiliza servidores
Servidores Publicos internos, capacitados e especializados, para a execuc¢do dos servigos

de assessoria e consultoria educacional.

Considerando o que acima exposto, passou a analisar as vantagens e desvantagens em cada
solucéo.

PRESTACAO DIRETA POR SERVIDORES PUBLICOS

Desvantagens:

o Limitacéo de pessoal técnico especializado disponivel na rede.

o Falta de expertise em temas inovadores e atuais que exigem formacao continuada.
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o Sobrecarga dos servidores que ja desempenham func¢des administrativas e educacionais.

Das alternativas disponiveis:

Aderir a ata de registro de precos justifica pela:

o Agilidade na contratacdo. A adesédo a ata permite dispensar licitacdo propria, reduzindo o
tempo entre a identificacdo da demanda e a efetiva contratagdo, essencial em &reas como
Assisténcia Social, onde as a¢des precisam ser continuas e imediatas.

o Economia e regularidade. Atas registradas costumam reunir condigfes comerciais
vantajosas, jA negociadas por outros entes publicos, promovendo economia. Além disso, a
adesdo garante respaldo legal e padronizacdo da contratacdo, assegurando conformidade com a
Lei 14.133/21.

ESCOLHA DA SOLUQAO MAIS ADEQUADA:

Com base no referido estudo técnico, o tipo de solucdo escolhida e que atende as necessidades da
Secretaria Municipal de Turismo e Secretaria Municipal de Cultura embasado na exposicdo do
problema € a contratacdo por credenciamento, que neste momento torna-se viavel a formalizacao
de Contrato de Programa, conforme PROCESSO LICITATORIO N° 006/2025,
INEXIGIBILIDADE N° 003/2025, CREDENCIAMENTO N° 003/2025, realizado pelo
CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DA AREA MINEIRA DA
SUDENE-CIMAMS, mediante formalizacdo de dispensa, nos termos do previstos no inciso Xl
do artigo 75 d a Lei 14.133/2021 cumulado com o 81°, inciso I1l, do art. 2° da Lei n° 11.107/05
e no art. 18 do Decreto Federal n°. 6.017/07.

A solucdo se refere ao conjunto de todos o0s elementos (servigos e outros) necessarios para, de
forma integrada, gerar os resultados que atendam a Administragdo, ficando evidenciadas todas as
partes necessarias ao atendimento da demanda, necessidade ou problema.

A pesquisa de mercado identificou diversas empresas e consultores especializados na area
Assisténcia sociais e na area de Midias e comunicacdo, com atuacdo em prefeituras e 6rgaos
publicos. A pratica de contratacdo por demanda tem sido adotada por diversos municipios,
demonstrando viabilidade e aderéncia a realidade administrativa.

4- ESTIMATIVAS DE QUANTIDADES.

ASSESSORIA E CONSULTORIA NA AREA DE COMUNICACAO E MIDIAS SOCIAIS

QUANT ag’gfsr VALOR VALOR VALOR
(MESES) TOTAL UNIT/HS MENSAL TOTAL

ITEM DESCRIGAO DO ITEM

Contratacdo de prestagdo de servicos de
empresa especializada em consultoria e
01 assessoria em comunicagcdo e midias para 12 23 226,09 5.200,00 62.400,00
atendimento das necessidades paralelas e ndo
excludentes.

5- LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS

Foram analisadas alternativas como contratacdo de servidores efetivos, terceirizagcdo por
cooperativas e acordos de cooperacdo, sendo descartadas por inviabilidade juridica e
operacional.
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O levantamento de precos foi realizado por meio de consultas a:
. Sites de outro municipio;

https://www.buenopolis.mg.gov.br/wp-content/uploads/2025/01/Processo-002-Dispensa-
Presencial-002-Edital-Assessoria-Marketing-e-Comunicacao-1-1.pdf

O Valor da assessoria em comunicacao foi realizado a divisao do valor mensal em 20 dias Uteis.
O Valor diéario foi dividido em 2h diérias.

6 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Para fazer a estimativa de quantidades a serem contratadas para o objeto de prestacdo de servicos
de empresa especializada em assessoria e consultoria em assisténcia social e marketing do
Municipio de Grdo Mogol/MG, pelo periodo de 12 meses conforme demanda, é necessario
realizar uma analise minuciosa das necessidades do municipio.

Inicialmente, é importante considerar o consumo estimado de 12 meses, levando em conta a
média de atendimentos, acdes e projetos a serem desenvolvidos ao longo do periodo. Para isso, é
fundamental contar com dados historicos, projecdes futuras e a demanda atual do municipio.

Além disso, é fundamental identificar a eventual interdependéncia com outras contratacdes da
prefeitura, de forma a planejar de maneira integrada e otimizar os recursos disponiveis. Essa
analise possibilita a busca por economia de escala, evitando desperdicios e garantindo a
eficiéncia na execucao dos servigos.

Para uma estimativa precisa, é recomendavel envolver as secretarias responsaveis pela demanda
dos servicos, além de consultores especializados no assunto. Dessa forma, sera possivel definir
com seguranga as quantidades a serem contratadas, garantindo a qualidade dos servigos
prestados e o atendimento eficiente as necessidades do municipio. Para fins de fixacdo da
estimativa de contratacdo foram levados em consideragdo os seguintes contratos/processos:

a) Contrato n° 112/2025 - Prefeitura Municipal de Jandaia/GO;

b) Contrato n° 002/2025 - Camara Municipal de Pontal/SP;

C) Contrato n° 030/2025 - Municipio de Herval D’oeste/SC;

ID contratagdo PNCP: 82939430000138-1-000026/2025;

d) Contrato n° 014/2025 - Prefeitura Municipal de Boa Esperanca do Sul/SP;

ID contratacdo PNCP: 46717104000112-1-000007/2025;

e) Ata SRP n° 002/2025 - Prefeitura Municipal de Pedro Alexandre/BA;

ID contratagdo PNCP: 14216238000153-1-000004/2025;

f) Ata SRP n° 011/2025 - Camara Municipal de Itaituba/PA,

ID contratagdo PNCP: 10221281000166-1-000013/2025;

9) Contrato n° 025/2025 - Governo do Municipio de Buritama/SP;

ID contratagdo PNCP: 44435121000131-1-000053/2025;

h) Ata de requerimento - Consorcio Intermunicipal Multifinalitario do Entorno de Salinas-CIMES-
Credenciamento 013/2025 - portal de compras publicas;

i) Ata parcial - Consorcio Intermunicipal Multifinalitirio do Entorno de Salinas-CIMES-
Credenciamento 013/2025 - portal de compras publicas;


https://www.buenopolis.mg.gov.br/wp-content/uploads/2025/01/Processo-002-Dispensa-Presencial-002-Edital-Assessoria-Marketing-e-Comunicacao-1-1.pdf
https://www.buenopolis.mg.gov.br/wp-content/uploads/2025/01/Processo-002-Dispensa-Presencial-002-Edital-Assessoria-Marketing-e-Comunicacao-1-1.pdf
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J) Pesquisa de mercado:
1-51.408.716 Alex Junior Ferreira Barbosa, CNPJ 51.408.716/0001-63;
2- Portfolio Comunicacéo e Marketing Ltda, CNPJ 08.386.322/0001-22;
3- Start Comunicacéo Criativa, CNPJ 52.262.787/0001-63,;
4- Daniel Ramos Veloso, CNPJ 39.312.404/0001-56;
ITEM DESCRI(;AO QTDE UND UNIT. TOTAL

ASSESSORIA E CONSULTORIA NA AREA DE COMUNICACAO E
MIDIAS SOCIAIS: prestacdo de servicos da mesma natureza ou similar
para pessoa juridica de direito pUblico ou privado. Assessoria de
Comunicacdo; Assessoria em Planejamento de marketing e estratégia
digital; Interlocucdo com veiculos de imprensa televisionada, escrita, entre
outras, com envio de notas, comunicados e materiais; Planejamento e
01 producédo de contelido para as redes sociais; Cobertura com videos e fotos 23 Hs 142,70 | 3.282,10
de Eventos; “Clipagem” eletronica de noticias; Elaboragdo e apresentagdo
de slides e videos sempre que solicitado pela administracéo; Elaboracéo e
divulgacdo nos meios digitais da Administracdo de notas, pedidos de
esclarecimento e informativos publicos; Analise de conteldo, gestdo de
redes sociais e midias; Concessdo de entrevistas; Cerimonial de eventos;
Estratégia de trafego pago;

Nos precos apresentados deverdo estar incluidas todas as despesas com materiais, mao-de-obra,
ferramentas, equipamentos, transporte na localidade da sede da entidade, seguros, taxas, tributos,
incidéncias fiscais e contribuicbes de qualquer natureza ou espécie, encargos sociais, salarios,
custos diretos e indiretos e quaisquer outros encargos, quando necessarios a perfeita execucdo do
objeto.

7- DESCRICAO DA SOLUCAO COMPLETA, INCLUSIVE EXIGENCIAS DE
MANUTENGCAO E ASSISTENCIA TECNICA.

Ap6s uma andlise minuciosa das opg¢des disponiveis, foi identificada a solugdo mais vantajosa
para atender a finalidade do objeto, a contratacdo de empresa com equipe multidisciplinar,
capacitada a prestar os servi¢os na area, com alocacdo de profissionais qualificados.

A solucéo envolve a prestacdo continua de servicos especializados de comunicagdo institucional,
abrangendo:

« Atendimento remoto e presencial, conforme necessidade;

o Acompanhamento estratégico da imagem institucional;

» Relatorios mensais com indicadores de desempenho;

« Dedicacdo de equipe multidisciplinar com profissionais de comunicacao, marketing e design.

Né&o se aplicam clausulas de manutencéo técnica, mas sera exigida estrutura tecnolégica propria,
com equipamentos e softwares atualizados.

A solucdo escolhida se destacou por proporcionar um equilibrio entre qualidade e custo-
beneficio, atendendo as necessidades previstas e oferecendo flexibilidade para possiveis
mudancas no futuro. Além disso, a solugdo selecionada apresentou um custo inicial competitivo
e previu potenciais economias a longo prazo, tanto em termos de despesas operacionais quanto
em eficiéncia e confiabilidade.
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Portanto, com base na andlise detalhada realizada, a solucéo escolhida se destaca como a mais
viavel e promissora para atender as demandas atuais e futuras do Municipio de Grdo Mogol/MG,
garantindo um servico de qualidade, eficiéncia e custo adequado para o periodo de 12 meses
conforme a demanda.

8- JUSTIFICATIVAS PARA PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATA(;AO

A natureza dos servicos é integrada e continua, impossibilitando sua fragmentacdo sem
comprometer a unidade da estratégia de comunicacdo. Parcelar por item (ex: midia social
separada de cobertura de eventos) geraria:

. Descontinuidade na linguagem institucional;
. Dificuldade de gestdo e fiscalizacéo;
. Aumento do custo total.

9- DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS
HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS.

« Aumento do alcance e engajamento nos canais institucionais;

« Melhoria na transparéncia publica e prestacdo de contas;

« Fortalecimento da identidade institucional do Municipio;

« Apoio técnico continuo a eventos e a¢des do governo;

e Otimizacgéo dos custos com comunicagao por meio de contrato especializado.

Indicadores sugeridos:
« Alcance mensal nas redes sociais;
e Quantidade de matérias publicadas na imprensa;
o NuUmero de eventos cobertos;

Taxa de engajamento em campanhas publicas.

10- PROVIDENCIAS ADMINISTRATIVAS PREVIAS A CONTRATACAO

Antes de firmar o contrato com a empresa especializada em assessoria e consultoria em
Marketing para 0 municipio de Grdo Mogol/MG, algumas providéncias prévias sdo essenciais
para garantir a efetividade da prestacédo de servigos ao longo dos 12 meses, conforme demanda.

Em primeiro lugar, é fundamental definir quais servidores fardo parte da equipe de fiscalizacdo e
gestdo contratual, garantindo que tenham conhecimento e expertise na area de atuacdo da
empresa contratada. Além disso, € necessario capacitar esses fiscais e gestores sobre o tema
objeto da contratacdo, de modo a melhorar a comunicacao e 0 acompanhamento das atividades.

Outra medida importante € a definicdo de planos de trabalho detalhados, com metas e prazos
claros para a execucdo contratual. Esses planos devem ser revisados periodicamente, garantindo
a eficiéncia e eficacia das acdes realizadas pela empresa contratada.

Por fim, é essencial um acompanhamento rigoroso das a¢des previstas nos projetos apresentados
pela empresa contratada, com o objetivo de garantir a realizagdo das adequacOes e melhorias
necessarias no objeto contratado. Esse monitoramento constante sera fundamental para garantir a
qualidade e o cumprimento dos resultados esperados ao longo do periodo de vigéncia do
contrato.
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11- CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

N&o h& contratacbes interdependentes atualmente vinculadas a esta demanda. A prestacdo de
servigcos contratada serd complementar as atividades internas do setor de comunicacdo e de
outras secretarias.

12- DESCRIQAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIDAS MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE
ENERGIA E DE OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA
DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL;
Né&o se identificam impactos ambientais diretos. Todavia, serd exigido que a contratada adote
praticas sustentaveis, como uso de documentos digitais, reducao de impressoes fisicas e descarte
adequado de residuos eletronicos, conforme art. 20 da Lei n°® 14.133/2021 e critérios da IN
SEGES n° 1/2010 (Sustentabilidade).

ACOES MITIGADORAS

Priorizar o uso de equipamentos eletronicos com selo de eficiéncia energética (como o selo
Procel, no Brasil) ou certificados de eficiéncia internacional (como ENERGY STAR).

Considerar 0 uso de energia solar, sempre que possivel, para reduzir a dependéncia de fontes
nao-renovaveis.

Implementar sistemas de iluminacéo e climatizacdo com sensores de presenca e temporizadores
para desligamento automatico de luzes e equipamentos quando ndo estiverem em uso.

Utilizar plataformas online para evitar deslocamentos e a necessidade de utilizacdo fisica de salas
de aula ou escritérios.

Promover o uso de materiais digitais, como apostilas, documentos e apresentagdes, reduzindo a
necessidade de impresséo.

Caso a impressdo seja necessaria, priorizar impressoras que utilizam toner ou tinta de baixo
impacto ambiental e adotar praticas como a impressao frente e verso e o uso de papel reciclado.

Incentivar a utilizacdo de plataformas de ensino online e ferramentas colaborativas que permitam
compartilhar documentos e atividades de forma digital.

Implementar um sistema de logistica reversa para garantir que os equipamentos eletrdnicos
obsoletos ou danificados sejam coletados, reciclados ou descartados de maneira ambientalmente
adequada, conforme regulamentacgdes especificas (no Brasil, Resolugdo CONAMA n° 401/2008).

Estabelecer convénios ou parcerias com empresas e programas que reciclam eletrdnicos, como
cooperativas e organizacgdes especializadas na destinacao correta de e-waste.

Sempre que possivel, promover o recondicionamento e reutilizacdo de equipamentos eletrénicos,
prolongando sua vida util e evitando o descarte precoce.
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Instalar sistemas de captacdo de agua de chuva para usos ndo potaveis (como limpeza e
jardinagem) e sistemas de reuso de 4gua em ambientes administrativos.

Incentivar o uso de veiculos com maior eficiéncia energética, como carros hibridos ou elétricos,
ou optar por sistemas de transporte coletivo.

Planejar as rotas de deslocamento de forma otimizada para reduzir a quantidade de viagens e,
consequentemente, as emissdes de COz2.

Sempre que possivel, substituir reunides presenciais por videoconferéncias, minimizando o
impacto ambiental do transporte.

Implementar a coleta seletiva em todas as unidades onde os servigos seréo realizados, destinando
corretamente os residuos reciclaveis (papel, plastico, metal) e organicos.

Incentivar o uso de materiais reutilizaveis, como garrafas, copos e recipientes, tanto para
profissionais quanto para estudantes.

Quando aplicavel, destinar os residuos organicos para programas de compostagem,
principalmente em ambientes que gerem residuos alimentares (como cantinas escolares).

Quando possivel, doar equipamentos, méveis ou materiais didaticos em bom estado para outras
instituicOes publicas ou organizaces sociais.

Encaminhar materiais que ndo podem ser reutilizados para empresas especializadas na
reciclagem de madeira, plastico, metal e outros materiais.

13- ANALISES DOS RISCOS

Gerenciamento de risco se refere ao processo para identificar, avaliar, administrar e controlar
potenciais eventos ou situagdes, para fornecer razodvel certeza quanto ao alcance dos objetivos
do érgdo publico. (Ver Anexo).

A administracdo deverd implantar manter, monitorar e revisar o processo de gestdo de riscos,
compativel com sua misséo e seus objetivos. As avaliagdes de risco deverdo ser acompanhadas
pelo controle interno e fiscalizagdo, gerando um conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,
protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e
informac0es, entre outros, operacionalizados de forma integrada pela direcdo e pelo corpo de
servidores, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel na execugdo dos
Servicos

14-  POSICIONAMENTO  CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA
CONTRATACAO A NECESSIDADE PUBLICA

A responsavel pela elaboracdo do ETP declara ainda que a contratacdo obedece as disposicdes
Lei Federal n.° 14.133/2021, Lei Complementar 123/2006, e suas altera¢Ges, Decreto Municipal
310/2023, Lei 12.527/2011e Lei 13.709/20109.
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Indica-se como Gestor do Contrato, o senhor Rivam Soares Nascimento (secretario de Governo),
e como Fiscal do Contrato a Sra. Renata Aparecida Veloso.

Diante do exposto, conclui-se que a contratacdo se mostra adequada, necessaria e vantajosa ao
interesse publico, por tratar-se de solucdo técnica e economicamente viavel, com impacto
positivo direto na efetividade das politicas publicas de comunicacgdo institucional do Municipio
de Grdao Mogol/MG.

Grdo Mogol/MG, 31 de margo de 2025.

Carlos Faustino Cardoso de Jesus.
Equipe de Planejamento.
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ANEXO | DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

GERENCIAMENTO DOS RISCOS - MAPA DE RISCOS

1 Quanto a Elaboracdo do Gerenciamento dos Riscos para a presente

(x) Sera realizado o Gerenciamento dos Riscos (Conforme anexo 1)
() Néo sera realizado o Gerenciamento dos Riscos

Justificativa em caso de nao realizacdo do Gerenciamento dos Riscos:

2 Quanto a Classificacdo do Objeto como Bens ou Servigos Comuns

Observa-se que o(s) objeto(s) dessa licitacdo é(sdo) classificado(s) como bem(ns)
comum(ns), pois possui(em) especificacao(bes) usual(is) de mercado e padrdo(des) de
qualidade definidas em edital, conforme estabelece o inciso XIII do art. 6° da Lei
Federal n.° 14.133, de 2021, e pelo que estdo aptos a satisfazer necessidades comuns,
ndo precisando conter caracteristicas peculiares para atingir seus fins. Os atributos
essenciais do objeto possuem forma objetiva e uniforme, cujas caracteristicas tendem
a padronizacdo e invariaveis ou entdo, sujeitas a diferencas minimas.

Apesar de 0 objeto da presente contratacdo ser de baixa complexidade, optou-se por
realizar o gerenciamento dos riscos envolvidos na contratagdo, conforme detalha-se
Anexo 1 deste documento.

ESCALA DE IMPACTO

RISCO DESCRICAO NIVEL
Muito Baixo Impacto insignificante aos objetivos 1
Baixa a | Impacto minimo aos objetivos 2
Moderado
Moderado a | Impacto mediano aos objetivos, com possibilidade de 3
Alto recuperacao.

Alto Impacto significante aos objetivos, com possibilidade 4
remota de recuperacao.

MATRIZ DE RISCO

Alto4 a5

Médio 2 e3
Baixo 1 Médio Médio

1 2 3 4

Muito Baixa a Moderado Alto
Baixo Moderado a Alto
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ANEXO 1
FASEDE ANALISE

( x) Planejamento da Contratacéo e Selecdo do Fornecedor
( x) Gestdo do Contrato

MAPA DE RISCO

Risco

Impacto
(1a5b)

Definigdo

superestimada dos

- 2
valores licitados para o
fornecimento
Auséncia de interessado 1
na licitagdo.
Valores licitados
superiores/ inferiores 1
aos estimados para a
contratacdo de itens.
Auséncia da garantia da 2
privacidade de dados.
Inobservancia dos
procedimentos formais 3
previstos no contrato.
Baixa qualificacdo
técnica dos
profissionais da 2
empresa para execugio
do contrato.
Execucéo indevida do 2
Servico.
Atraso na entrega da 5
solucédo
Resciséo contratual 2
Vazamento de dados e
informacoes pelos 2
funcionarios da
contratada.
Indisponibilidade do 2
preposto da contratada.
Quantidade os servicos
néo atinge as

. 2
expectativas da
contratante.

Classif.
(ref. Matriz)

Moderado a Alto

Gréo Mogol, 31 de margo de 2025.

Carlos Faustino Cardoso de Jesus
Secretaria de Planejamento e Gestéo

Acao Preventiva

Realizacdo de ampla pesquisa no mercado.

Ampla divulgagdo do certame, no Diario Oficial da Unido,
Diario Oficial do Estado de Minas Gerais, Diario Oficial dos
Municipios, Jornal Hoje em Dia, quadro de aviso da Prefeitura
e site Oficial do Municipio.

Né&o aceitar valores acima do preco de referéncia estimado e
efetuar andlise quanto a possiveis valores inexequiveis.

Aplicagdo das leis 12527/2011 e 13709/2019.

Indicagcdo do gestor e fiscal (is) do contrato, devidamente
capacitado(s) e de penalizagdo pelo descumprimento de
clausulas contratual.

Indicagcdo do gestor e fiscal (is) do contrato, devidamente
capacitado(s) e de penalizagdo pelo descumprimento de
clausulas contratual.

Indicagcdo do gestor e fiscal (is) do contrato, devidamente
capacitado(s) e de penalizagdo pelo descumprimento de
clausulas contratual.

Indicacdo do gestor e fiscal (is) do contrato, devidamente
capacitado(s) e de penalizagdo pelo descumprimento de
clausulas contratual.

Indicacdo de penalidades em caso de rescisdo contratual que a
contratada tenha dado motivo.

Aplicagdo das leis 12527/2011 e 13709/2019.

Exigéncia expressa no edital e minuta de contrato de que a
contratada devera disponibilizar preposto para representa-la e
indicacdo de penalidades em caso de descumprimento.

Indicacdo do gestor e fiscal (is) do contrato, devidamente
capacitado(s) e acompanhamento dos servidores envolvidos na
execucdo dos servicos, além de indicacdo de penalidades em
caso de descumprimento do contrato.




